Business Plan


Vorlage zur Erstellung eines Businessplan. Die blauen Texte sind jeweils mit den entsprechenden Angaben zu überschreiben. Sämtliche roten Texte sind nur zur Verständigung und werden nicht ausgedruckt. Nicht benötigte Überschriften können abgeändert oder gelöscht werden.

Businessplan

Name der Firma

Strasse, PLZ, Ort

Version/Datum

HINWEIS:

Dieser branchenspezifisch aufbereitete Businessplan-Raster wird Ihnen von der 
Trägerschaft von gruenden.ch – der Gründungsplattform des Kantons Zürich 
zur Verfügung gestellt.

Da der Raster mit Hilfskommentaren versehen ist, sollten Sie ohne ein bestehendes Muster zu konsultieren in der Lage sein, die wichtigsten Informationen einzutragen.

Diese Hilfskommentare finden Sie bei den Unterkapiteln. Sie sind jedoch nur 
ersichtlich, wenn die Sonderzeichen eingeblendet sind.

Das Ein- und Ausblenden der Sonderzeichen erfolgt über die Tastenkombination:

CTRL + UMSCHALT + 3 oder über den Knopf [image: image1.png]
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Management Summary
Geschäftsidee, Vorhaben, Umsatz- und Gewinnaussichten, Finanzbedarf mit Fristen, Risiken (maximal 1 bis 2 Seiten)

     
1.1.
Unternehmung

1.2.
Allgemeine Informationen

Gründer, Gründungsdatum, Rechtsform und Beteiligungsstruktur, Organisation, Anzahl Mitarbeiter,

     
1.3.
Geschichtlicher Hintergrund

Unternehmensentstehung, Unternehmensentwicklung, Erfolge

     
1.4.
Situation heute

Unternehmensphase, Schlüsselkennzahlen,

     
1.5.
Produkte, Dienstleistung

1.6.
Bedürfnis

BISHER NICHT ABGEDECKTER BEDARF SEITENS DES MARKETS BZW. KUNDEN

     
1.6.
Produkte und Dienstleistungen

detaillierter Beschrieb des Produktes, Innovation, des Kundennutzens, der Kundenbedürfnisse, Nebenleistungen, BREITE UND TIEFE DES ANGEBOTS, ZUSÄTZLICHE DIENSTLEISTUNGEN, VALUE ADDED

     
1.6.
Forschung und Entwicklung / Technologie

BISHERIGE ENTWICKLUNG DER TECHNOLGIE UND WEITERE SCHRITTE, MEILENSTEINE IN DER PRODUKTENTWICKLUNG

     
1.6.
Patente, Markenschutz

Kopie der vorhandenen Patente, Lizenzen, Marken- und Namenschutzschriften (CH und / oder Ausland) oder der entsprechenden Anmeldeschriften

     
2.
Markt

2.1.
Abnehmer / Zielkunden

bearbeitete Teilmärkte, Zielkundengruppen, Absatzkanäle

     
2.1.
Marktübersicht

Marktanalyse (Marktkapazität, -potential, -volumen, eigene Marktanteile

     
2.2.
Eigene Marktposition

Stärken / Schwächenanalyse, Vor- und Nachteile zu den Konkurrenzprodukten (USP)

     
2.3.
Marktbeurteilung

Markttrends, Eintrittsbarrieren, geschätzte Wachstumsraten der Teilmärkte

     
3.
Konkurrenz

3.1.
Direkte und indirekte Konkurrenten

Name, Standort, Stärken und Schwächen, wettbewerbsvorteile, strategie

     
3.3.
Konkurrenzprodukte

dienstleistungsangebot, Eigenschaften, Zusatzdienstleistungen, Wettbewerbsvorteile (Preis, Qualität, Technologie etc.

     
3.4.
Wettbewerbsvorteile / USP

ABHEBUNG VON DER KONKURRENZ, EINZIGARTIGKEIT DES PRODUKTES / TECHNOLOGIE, PREIS- ODER DIFFERENZIERUNGSSTRATEGIE

     
4.
Unternehmens- und Marketingstrategie

4.1.
Geografischer Markt

Zielmärkte (geograFisch, demographisch, etc.), Kundengruppe

     
4.2.
Wachstumsziele

VISION IM HINBLICK AUF WACHSTUM, MARKTERSCHLIESSUNG, GEOGRAFSICHE EXPANSION, PRODUKTAUSWEITUNG ETC.

     
4.2.
Markteinführungsstrategie / Marketingkonzept

Definition der Teilziele und Meilensteine, Werbemittel, Zielgruppenansprache

     
4.4.
Preispolitik

Preisfindung, -differenzierung, Rabatte, Margen, Preispsychologie

     
4.5.
Verkauf / Vertrieb

Vertreternetz, Messen etc, Verkaufsunterstützung, -förderung

     
4.6.
Vertriebs- und- Kooperationspartner

FALLS ZUM BEISPIEL FÜR DEN VERTRIEB IM IN- UND / ODER AUSLAND PARNTER FÜR VERTRIEB UND /ODER PROUKTENTWICKLUNG VORGESEHEN SIND

     
4.6.
Distribution 

Distributionskanäle

     
4.6.
Werbung

WERBEMITTEL, PR, MESSEN

     
5.
Management / Berater

5.1.
Unternehmerteam

Organigramm,, Mitglieder, Verantwortlichkeiten, Entlöhnung, Führungserfahrung, Vakanzen vorhanden

     
5.2.
Lebensläufe / Arbeitszeugnisse

Schulen, Ausbildung, Weiterbildung, besondere Fähigkeiten, Berufs- und Füh​rungserfahrung

     
7.1.
Personalplanung

PERSONLABESTAND, PERSONALBEDARF, PERSONALPLANUNG UND -ENTWICKLUNG

     
7.1.
Verwaltungsrat

Name, Vorname der Mitglieder, Aufgabenverteilung, Berufs- und Managementerfahrung

     
7.1.
Wissenschaftlicher Beirat

Name, Qualifikation

     
7.
Risikoanalyse

7.1.
Interne und externe Risiken

technologieentwicklung, Produktion, Nicht-realisierung wegen negativen Ergebnissen der Klnischen Tests, markt, REGULATIONEN

     
7.2.
Absicherungsstrategie

WORSE-CASE ALTERNATIVEN, FALLS RISIKEN EINTRETEN

     
9.
Finanzen

9.3.
Finanzplanung Base Case

Planbilanz, Erfolgsrechnung, CAsh Flow Statement für die nächsten 3 bis 5 Jahre

     
9.3.
Investitionsplanung Base Case

WELCHE BETRÄGE IN WELCHE ENTWICKLUNGSPHASEN UND MEILENSTEINE EINFLIESSEN

     
9.3.
Finanzplanung Worst Case

Planbilanz, Erfolgsrechung, Cash Flow Statement für die nächsten 3 bis 5 Jahre

     
9.1.
Investitionsplanung Worst Case

WELCHE BETRÄGE IN WELCHE ENTWICKLUNGSPHASEN UND MEILENSTEINE EINFLIESSEN

     
9.3.
Annahmen Worst Case

GETROFFENE ANNAHMEN UND BESCHReibung WORST CASE

     
9.4.
Finanzierungsbedarf und –runden

HÖHE DES KAPITALBEDARFS, VERWENDUNG, GEPALTNE FINANZIERUNGSRUNDEN MIT JEWEILIG GEPLANTER KAPITALAUFNAHME

     
9.4.
Exit Strategie

VERÄUSSERUNG DES UNTERNEHMENS VIA VERAKUF AN EIN ANDERES UNTERNEHMEN UND / ODER INVESTOREN, BÖRSENGANG

     
9.
Umsetzungsplan

     
Anhänge / Beilagen

Allgemeines

Handelsregisterauszug, Betreibungsauszüge Unternehmung, Exponenten, Firmen-, Produktebroschüren, Marktanalysen, Finanzierungsunterlagen, Terminpläne, Pläne (Maschinen, Standort, etc.), Verträge (Lizenzen, Marke etc.), Kopie Steuererklärungen und Betreibungsauszüge der Exponenten, Referenzschreiben sowie weitere Unterlagen nach Bedarf

     
Lebensläufe

     
Finanzen

Testierte Jahresabschlüsse mit Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (sofern vorhanden), Aktueller Zwischenabschluss mit Debitoren- und Kreditorenliste, Wichtigste Kennzahlen, Betreibungsauszug, ev. Kopie bestehender Kredit- und Darlehensverträge

Kapitalbedarfsplan, Planbilanzen, -erfolgsrechnungen, Kapitalflussrechnungen, detaillierter Liquiditätsplan (pro Monat für das folgende Jahr); Zeithorizont für alle Finanzpläne 3 bis 5 Jahre

Tragbarkeitsberechnung für die Rückzahlung, Alternativen
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